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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Debreceni Vizmi Zrt. megkiildte a 2025. évi belsé kontrollrendszer megfelelésérdl szolo
Vezetdi nyilatkozatot. Miutdn Nyirabrany Nagykozség Onkorményzata a Debreceni Vizmii Zrt.
egyik részvénytulajdonosa, igy a jelentést a kozgytilési dontés eldtt a Képviselo-testiiletnek is jova
kell hagynia.

A vezérigazgato tdjékoztatja a Képviseld-testiilet tagjait, hogy a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok takarékosabb miikddésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvény 7/J. §-anak, valamint a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgok belsd kontrollrendszerérdl szolo 339/2019.(XII. 23.)
Korm. rendelet eldirasainak valo 2025. évi megfelelésrol a mellékelt Vezetdi nyilatkozatban
részletezettek szerint gondoskodott. A vezérigazgatd kéri a Képviseld-testiilet dontését, a jelen
eloterjesztés mellékletélil csatolt, a Debreceni Vizmili Zrt. belsé kontrollrendszerével
Osszefliggésben tett 2025. évi Vezetdi nyilatkozatdban foglaltak elfogadasarol.

Kérem a Képviseld-testiilet tagjait, hogy az eldterjesztést megvitatni €s arr6l dontést hozni
sziveskedjen.

Nyirdbrany, 2026. majus 4.

Nagy Lajos s.k.
polgarmester
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HATAROZATI JAVASLAT

NYIRABRANY NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

00e/2026. (V. 11.) szamu hatarozata
A Debreceni Vizmii Zrt.
2025. évi belso kontrollrendszer megfelelésérol szolo
Vezetoi nyilatkozatanak megtargyalasa targyaban

Nyirabrany Nagykozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete, mint részvényes megtargyalta a
Debreceni Vizmii Zrt. belsé kontrollrendszerével Osszefliggésben tett 2025. évi Vezetdi
nyilatkozatban foglaltakat és elfogadasra javasolja azt.

Felhivia a KépviselO-testiillet az Onkormanyzat képviseletében eljaré polgarmestert, vagy
meghatalmazottat, hogy a hatarozati javaslat elfogadasa mellett szavazzon!

Hataridd: azonnal
Felelos: Nagy Lajos polgarmester


mailto:titkarsag@nyirabrany.hu

Debreceni Vizmu
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VEZETOI NYILATKOZAT 2025. évrél

Alulirott Gorjdn Ferenc, a Debreceni Vizmii Zartkériien Miikodé Részvénytdrsasig (a
tovabbiakban: Tarsasag) els6 szamu vezetdje kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasag bels6
kontrollrendszerével Gsszefiiggésben a 2025. évben a nemzeti vagyonrdl sz6l6 2011. évi CXCVI.
térvényben meghatarozottak szerint, a nemzeti vagyonnal valé felelés gazdalkodas alapelveinek
megfelelSen jartam el.

Jelen vezetdi nyilatkozat a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasdgok belsé kontrollrendszerére
vonatkoz6, a 339/2019. (XIl. 23.) Kormanyrendeletben (a tovabbiakban: Gtbkr.) elGirt
kotelezettségek teljesitését szolgdlja a Gtbkr. 11. § rendelkezései szerint.

Kijelentem, hogy a kéztulajdonban allé gazdasdgi tarsasagok takarékosabb miikédésérdl sz616 2009.
évi CXXII. torvény (a tovabbiakban: Takarékostv.) 7/). §-anak, valamint a Gtbkr. elGirasainak torténd
megfelelésérél az alabbiak szerint gondoskodtam, a belsé kontrollrendszer egyes részteriileteinek
kialakitasarol, miikodtetésérdl és fejlesztéséréé az alabbi részletes tijékoztatast adom:

A. Kontrollkérnyezet:

Szervezeti célrendszer, szervezeti struktuira, belsé szabalyozas:

A kontrollkérnyezetet tobbek kozétt a szervezeti struktira, a belsé szabalyozottsag, a folyamatok
dokumentdlasa, a feladat- és felelGsségi korék és a humaneréforras kezelés hatarozza meg.

A Tarsasag stratégiai terve (2024-2029), stratégiai és operativ célrendszere a tulajdonosi
elvarasokkal, cégcsoportszint( célokkal 6sszhangban kidolgozasra keriilt, irdasban rogzitett, azt az
Alapité, a Debreceni Vagyonkezel6 Zrt. Igazgatésaga 18/2025. (01.17.) szamu lgazgatésagi
hatarozataval elfogadta.

A Térsasag tekintetében az egységes szerkezetbe foglalt, Polgari Térvénykonyvrél sz616 2013. évi V.
térvény (tovabbiakban: Ptk.) 3:94.§-nak megfelel6 létesité okirat (Alapszabaly) rendelkezésre all
(hatalyos: 2025.01.15-té6l).

A Tarsasag hatalyos, egységes szerkezetbe foglalt Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata (a
tovabbiakban: SZMSZ) rendelkezésre all, tartalmazza a Tarsasdg szervezeti felépitését,
egyértelmiien meghatarozza az ala- és folérendeltségi viszonyokat, az egyes szervezeti egységek
feladatait.

A kialakitott szervezeti struktira vilagos, j6l tagolt, minden érintett szamadra kénnyen elérhetd és
attekintheté.

A szervezeti strukturaban jelenleg zajlg, valamint id6k6zben mar megvaldsult valtozasok dtvezetése
az SZMSZ-ben elengedhetetlen, ezért a Tarsasagnal sziikséges az SZMSZ modositdsa. A mddositas a
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fejlesztendd teriiletek kozé tartozik, mivel a szabalyzat naprakészsége biztositja a szervezet
miikodésének jogszerd, atlathatd és hatékony kereteit.

A Térsasdg a NIS 2 irdnyelv! és a vonatkozé hatdlyos hazai jogszabalyok? rendelkezései alapjén
kritikus infrastruktirat miikodtetd, kritikus szervezetnek mindsil, az erre vonatkozé kijel6ld
hatdrozatot a Belligyminisztérium illetékes szerve 35000/1942-8/2025. szam alatt,
2025.07.17napjan kiadta.

A kritikus szervezetek ellenalloképességéért felelés vezeti pozicié a Tarsasagon belil kialakitasra
keriilt, a vonatkozo jogszabalyi kdtelezettségek teljesitése folyamatos.

A Tarsasag minden Uizleti évre vonatkozdan rendelkezik iizleti tervvel.

A Tarsasagnal a jogszabdlyi kotelezettségeknek torténé megfelelést biztosito belsé szabalyzatok
kiilébnosen, de nem kizarélagosan az aldabbiak szerint rendelkezésre alltak:

- szamviteli és konyvvezetési tevékenységgel (bizonylati rend, szamviteli politika, eszkdzdk és
forrasok leltarkészitésével és leltarozasaval, eszkdzok és forrasok értékelésével,
pénzkezeléssel) kapcsolatos szabalyzatok,

- vezetd tisztségvisel6k javadalmazasaval kapcsolatos szabalyzat,

- kozbeszerzésekre vonatkozé szabalyzat,

- adatvédelemmel kapcsolatos szabdlyozds, kozérdekli adatok kozzétételének és
megismerésének rendjére vonatkozo szabdlyzat,

- fizikai biztonsagra vonatkozo szabalyozas (munka- és tlizvédelem),

- belsé visszaélésbejelentési rendszer, panaszok, kozérdekl bejelentések, szervezeti
integritast sérté események kivizsgalasanak eljarasrendjét rogzité szabdalyozas.

A szabalyzatok vonatkozd jogszabélyoknak valé6 megfelelést biztositd aktualizdlasa folyamatos és
utemezett.

A Tarsasag tovabbi bels6 szabalyzatokban rendezte a miikodéshez kapcsolédo, pénziigyi kihatassal
bird, ugyanakkor jogszabalyok ttjan nem szabdlyozott kérdéseket:

- beszerzésekkel kapcsolatos eljarasrend;

- kikuldetések elrendelésével, lebonyolitasaval, elszamolasaval, valamint reprezentacioval
kapcsolatos kérdések;

- személyi hasznalatu gépjarmiivek igénybevételének és hasznalatanak rendjével kapcsolatos
szabalyok stb.

A belsé szabalyzatok készitésének és felllvizsgalatanak rendje a Tarsasdgon beliil szabdlyozott.

! Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az Unié egész teriiletén
egységesen magas szinti kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrdl, valamint a 910/2014/EU rendelet és az (EU)
2018/1972 iranyelv mddositasardl és az (EU) 2016/1148 iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl szold NIS 2 iranyelv
? Magyarorszag kiberbiztonsagardl sz616 2024, évi LXIX. torvény, a kritikus szervezetek ellenallé képességérél
sz0lo 2024. évi LXXXIV. torvény, a kritikus szervezetek ellenalld képességérol szOlo torvény végrehajtasardl
sz010 474/2024. (XI1. 31.) Korm. rendelet
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A jogszabaly dltal elGirt, illetve a miikodéshez kapcsolddd, pénziigyi kihatassal bird, jogszabalyban
nem szabalyozott kérdésekre vonatkozo szabdlyozas teljeskoriiségének felllvizsgdlata megtortént.
A belsé szabalyzatok aktualizalasara 2025. évben litemezés késziilt, és folyamatosan torténik.

A munkavallalék belsé szabalyzatokkal valé megismertetése a Tarsasagnal biztositott.

A kontrollkérnyezet &tlathatdsdgara, valamint a szabdlyok folyamatos és zavartalan
megismerhetdségére vonatkozd kovetelmények maradéktalanul biztositottak, amely jelentésen
hozzdjarul a szervezeti integritast erdsité szervezeti kultara kialakitasahoz.

A szabalyzatok kezelési rendje (a szabalyzatok felelGsi rendszere, a kompetenciak) meghatarozasra
kerdlt.

A Tarsasag 2025 aprilisaban ,Szabdlyozasi kornyezetiink” cimmel oktatdst szervezett a

munkavallalék szabdlyozasi terileten meglévé ismereteinek bévitése és tudatossaguk erésitése
érdekében.

A képzés célja a munkavallalék kontrollkérnyezethez valé viszonyanak fejlesztése, a szabalyozasi
megfelelés jelentéségének tudatositasa, valamint a belsé kontrollrendszer miik6dését tamogaté
szervezeti kultura erdsitése volt. Az oktatas eredményeként a munkavallalok tfogébb képet kaptak
a Tarsasagot érint6 szabalyozdsi kornyezetrél, valamint sajat szerepiikrdl és felelGsségiikrdl a
kontrollok miikddtetésében. A képzés hozzdjarult a szabalyozasi elvarasok jobb megértéséhez, a
belsé kontrollok iranti elkotelezettség noveléséhez, valamint a kockazattudatos szemlélet
erésodéséhez, ezaltal tamogatva a Tarsasag szabalyszer(, atlathaté és hatékony miikddését.

A Tarsasag rendelkezik a belsé kontrollrendszer atfogd szabalyozasat rogzité BelsS Kontroll
Kézikényvvel.

A Tarsasagnal kialakitott belsé szabdlyozasi rend olyan alapot teremt, amely hosszi tavon is
tdmogatja a szervezet integritasat, az atlathaté mikodést és a vezetdi dontéshozatal hatékonysagat.
A Tarsasag belsé szabalyozottsaganak mértéke megfelelé, am fejlesztendé a nyilatkozat zard
részében megfogalmazottak szerint.

Feladat, felelGsségi és hataskori viszonyok:

Tarsasagnal a felelGsségi és hataskori viszonyokat az SZMSZ tartalmazza. A Tarsasagnal a munkakori
leirdsok irasban rogzitettek, tartalmazzak a munkakérhéz kapcsolédé feladatokat, és felelésségi
kort, a munkakéri leirdsok munkavallalokkal valé megismertetése megtorténik. A folyamatleirasok
tartalmazzak a feladatokhoz rendelt végrehajté és az ellen6rzést végzé munkakaordket.

Folyamatok meghatdrozdsa és dokumentalasa:

A folyamatok atlathatéak. A Tarsasagnal el6fordulé, azonositott folyamatokat a Tarsasag
folyamatleltarban rendszerezte és nyilvantartja. Az azonositott folyamatoknal a folyamatgazdak
kijelélésre keriiltek, a kulcsfolyamatokhoz a folyamatleirdsok elkészultek. A kulcsfolyamatok
ellenérzési nyomvonalainak kialakitasa megtortént.
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A Tarsasagnal kialakitasra keriiltek azon szervezeti egységek, tevékenység- és folyamatgazdak,
amelyekre figyelemmel a Tdrsasdg alaptevékenységéhez kapcsolédd f6folyamatai és az
alaptevékenységet tamogato folyamatai transzparensek és nyomon kévethetéek.

A szervezeten belll id6kozben bekovetkezett, valamint jelenleg is zajlé valtozasokra tekintettel
szilkséges a meglévd folyamatleirdsok atfogé fellilvizsgdlata és aktualizalasa. E lépés biztositja, hogy
a Tarsasag mikodési folyamatai naprakészen, egységes keretrendszerben és a tényleges
gyakorlatnak megfelelGen keriljenek dokumentdlasra, ezdltal tamogatva a hatékonysagot és a
szabalyszer( miikodést.

Humanerdforras:

A Tarsasagnal a humaneréforras gazdalkodas atlathato, szabalyozott. A szilkséges humaneréforras
rendelkezésre all. A tevékenység végzéséhez szikséges munkakorék és a hozzajuk rendelt
kompetencidk meghatdrozasra keriiltek, a munkaerd kivdlasztds soran ezek figyelembevételre
keriilnek.

A Tarsasag 2024. év 6ta rendelkezik a munkavallaloi elkotelez6dés tovabbi erdsitése érdekében
kiadott a ,,Munkavallaléi ajanlasi rendszer szabalyzat” -tal.

2025. évben a Tarsasag munkavallaléira vonatkozo ,,Juttatasi szabalyzat” aktualizalasra kerilt, majd
2025 dprilisaban elfogadasra kerilt a ,,A Debreceni Vizm( Zrt. mentori és oktatoi rendszerének
szabdlyzata”. A szabalyozas egységes eljarasrendet teremt a munkavallalék betanitasdra, ezzel
csokkentve a mikodési kockazatokat és novelve a feladatellatds mindségének stabilitasat. A
szabalyzat er@siti a Tarsasagon belil a megfelelési kultura fejlesztését, mivel a mentori
tevékenységen keresztiil rendszerszinten tdmogatja a jogszabalyok, belsé szabdlyzatok és etikai
elvérasok kovetkezetes megismertetését és betartdsat. A szabdlyzat el6segiti a munkavallalok
kompetencidinak célzott fejlesztését, tamogatja a tehetségmegtartast, ezzel hatékonyabb
humaneré6forras-gazdalkodast tesz lehetévé, ami kozvetetten hozzajarul a szervezeti teljesitmény
novekedéséhez. A ,Juttatasi szabalyzat” elfogaddsaval tovdbbfejlesztésre és egységesitésre keriilt
a munkavallaléi juttatasok rendszere. A szabdlyozds biztositja a munkavallaléi juttatasok
jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak megfeleld, kovetkezetes alkalmazasat.

Teljesitménymeérési rendszer:

A Tarsasagnal a vezetd allasu munkavallalok esetében a teljesitménymérési rendszer kidolgozott,
meghatarozasra keriiltek a mindségi mutatok és mérdszamok, az 6sztonzérendszer elemei.

A munkaviéllalék teljesitményének mérésére és értékelésére szolgdld rendszer kialakitasa és
tovabbfejlesztése jelenleg van folyamatban. A teljesitményértékelési rendszer figyelembe veszi a
Tarsasag hosszu tavla stratégiai célkitlizéseit, miikédési és szervezeti sajatossagait, célja az
atlathatosag, és a szervezeti teljesitmény nodvelésének, a munkavallaloi elkdtelezettség
erdsitésének, a vezetdi dontéshozatalnak a tamogatasa.
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Etikai értékek és integritas:

A Tarsasag rendelkezik az elvart etikus magatartasra vonatkozé szabalyozassal, mely a
munkavallalékkal megismertetésre keriilt. A vezetés elkételezett a szakértelem mellett, a
munkakorokhoz az elvart kompetenciak szabalyzatban rogzitettek.

A Tarsasagnal az Osszeférhetetlenségi helyzetek megel6zésére megfelelé szabalyozas keriilt
kialakitasra, melynek érvényesiilése a gyakorlatban ellenérzott.

A 2022-ben hatalyba lépett szervezeti integritdst sért6 események kezelésére vonatkozo
szabdlyozas - a jogszabdlyi kdrnyezet megvaltozasara tekintettel - 2025 januarjaban modositasra
keriilt, ezzel hatalyba lépett a ,,DV Zrt. és tagvdllalatai szervezeti integritast sérté események
kezelésérdl, valamint a belsé visszaélés-bejelentési rendszerérél és az egyéb bejelentések
kivizsgalasarol sz616” szabalyzata.

A Tarsasag megfelelési tanacsadéi feladatainak ellatasa kiilsé szolgaltatdé kozremikdédésével
biztositott.

B. Integralt kockazatkezelési rendszer:
A Tarsasagnal a Gtbkr. elGirasaival 6sszhangban kialakitasra keriilt az integralt kockazatkezelésre
vonatkozo eljarasrend, melynek aktualizalasa 2025. év végén folyamatban volt.

A Tarsasagnal kialakitott és m(kodtetett integralt kockazatkezelési rendszer folyamatalapu. A f6- és
tamogaté folyamatoknal a kockazati események, a visszaélési, csalasi és korrupcios kockazatok
azonositasa, elemzése, értékelése megtortént.

A kockazatok értékelése egységes kritériumrendszer szerint torténik, amelyet az integrélt
kockazatkezelésre vonatkozo eljarasrend rogzit.

C. Kontrolltevékenységek:

A Tarsasagnal a f6- és tdmogatd folyamatok esetében a folyamatleirasok, a folyamatabrak és az
ellenérzési nyomvonalak keretében a kontrolleljardsok rogzitésre keriiltek. A folyamatba épitett
ellenérzések rendszere a szervezeti célkitizésekkel 6sszhangban van.

A Tarsasag szervezetében személyi vdltozas esetén is biztositott a feladatvégzés folytonossdga,
tekintettel arra, hogy a munkakorok kialakitasara altaldban is j6l dokumentalt médon, azonositott
folyamatok mentén keriil sor, tovabba, a munkakordk atadasara atadas-atvételi jegyz6konyv utjan
keril sor.

A vezet6i dontések megalapozasat (zleti tervezés segitette, a kifizetést megel6z6
teljesitésigazolasok, utalvanyozasok megtorténtek. A Tarsasagnal a vezetdi dontések
el6készitésének, a dontések végrehajtasanak, illetve a teljesitések igazolasanak, valamint az lzleti
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évben el6fordult gazdasagi eseményekhez kapcsolodd elszamolasoknak a feladatkérei elkiiloniltek.

A Tarsasagnal 2025 januarjdban kialakitasra keriilt a ,Teljesitésigazolasi és utalvanyozasi
szabalyzat”. A szabalyozds kozvetleniil szolgalja a vezet6i dontések és jovahagyasok megfelelé
nyomon kdvethet6ségét, hozzdjarul a kontrollkérnyezet stabilitdsahoz és az ellenérzési kontrollok
hatékony miikédéséhez. A dokumentum egyértelm( eljarasrenddel és felelGsségi korokkel segiti a
jogszabalyi elGirasok kévetkezetes betartasat.

Atulajdonosi dontések megalapozadsahoz készitett el6terjesztések gazdasagossagi, eredményességi
szamitdsokkal alatamasztasra keriiltek. A tulajdonosi déntésekrdl hatarozatok késziiltek.

A Tarsasag a tulajdonaban, hasznalataban lévé eszk6zokrél és azok forrasairdl, tovabba a gazdasagi
miveletekrdl a valésdagnak megfelel6en, folyamatosan, zart rendszerben kényvviteli nyilvantartast
vezet, amely az eszkozokben és a forrasokban bekdvetkezett valtozdsokat attekinthet6en mutatja.
A Tarsasag elkészitette a hatdlyos jogszabalyoknak megfelel éves beszamoldjat, amely a Tarsasag

vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél és azok valtozasarél megbizhato és valds képet mutat. A
Tdrsasag az éves beszamoloval egyidejlileg az iizleti jelentést is elkészitette.

D. Informacios és kommunikacids rendszer:

A Tarsasag a kiilsG- és belsé informaciéaramlas érdekében informacids és kommunikacios rendszert
mikodtet. A rendszer célja, hogy tdmogassa a dontéshozatali folyamatokat, elGsegitse a szervezeti
egységek kozotti egylttmikoédést, valamint biztositsa a relevdns informaciok idében torténd
elérhetdségeét.

A miikodés megfelelGségének és hatékonysaganak fenntartasa érdekében a rendszert a Tarsasag
rendszeres id6kozonként fellilvizsgdlja, és a tapasztalatok, valamint a valtozé miikédési és
jogszabalyi kérnyezet figyelembevételével sziikség szerint aktualizalja, illetve modositja.

A belsé informacids és kommunikacids rendszer biztositja a munkavégzéshez, valamint a vezetdi
dontések meghozatalahoz a megfelel6, relevans, id@szerl, aktualis, pontos és hozzaférhetd
informacidk rendelkezésre allasat. A Tarsasag munkavallaléi az iratok kezelésére mikodtetett,
illetve az lgykezelés funkciodit ellatdo adActa rendszeren keresztiil értesiilnek a hozzajuk rendelt
feladatokral.

A vezet6k szamara a Tarsasagnal rendelkezésre all minden olyan relevans és naprakész informacio,
amely a megalapozott vezetdi déntések meghozataldhoz sziikséges. A vezetdi informaciés és
kommunikacidés rendszer tovabbi fejlesztése érdekében 2025. évben hatalyba lépett a ,Vezetdi
értekezletek rendjérdl szolo szabalyzat”. A Tarsasagnal rendszeresen, az el6irt gyakorisaggal és
Osszetételben mikddnek a szabdlyzatban meghatarozott vezetSi férumok. A szabalyzat rogziti az
egyes vezetdi forumok hataskorét, az értekezletek Osszehivasanak rendjét, valamint az
elGterjesztések készitésének, a dontések nyilvanossagra hozatalanak a szabalyait. A vezetGi
informaciés és kommunikaciés rendszer biztositja a dontések megalapozasat, a megfeleld
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informaciéaramlast a szervezeten beliil, valamint hozzajarul az egységes, atlathaté és hatékony
mikodéshez.

A Tarsasag rendelkezik a kommunikaciés rendre vonatkozd szabalyzattal is, a kommunikaciés
csatorndak meghatarozott elvek szerint mikédnek, ideértve kiilonosen, de nem kizarélagosan a
Tarsasag Feliigyel6bizottsagaval, a tulajdonosi jogkor gyakorléjaval, valamint az lgyfelekkel, az
Uzleti partnerekkel, tarsadalmi szervezetekkel, médiaval valé kommunikacio kérdéseit is.

A Tarsasag 2025-ben kiadta az egységes arculati kézikonyvét, amely a tarsasagi kommunikacié
szabalyozott és kovetkezetes miikodését hivatott biztositani. Az Arculati Kézikényv meghatarozza a
belsé és kiils6é kommunikacié megjelenésére vonatkozé alapelveket, egységes keretrendszert
teremt a Tarsasag kommunikacios gyakorlatahoz.

Az Arculati Kézikonyv hozzdjarul az informaciés és kommunikacios rendszer fejlesztéséhez,
tamogatja az atlathatd, egységes és ellenGrizheté kommunikaciés folyamatokat, alkalmazasa
tamogatja a megfelelési elvarasok érvényesiilését a Tarsasag kiils6 megitélésében és belsé
m(kddésében egyarant.

Az Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat és az Informacidbiztonsagi szabalyzat biztositja a
személyes adatok, az lzleti titkok, valamint minden egyéb, a Tarsasag mikédése szempontjabadl
bizalmas informacié szabalyszer( kezelését a szervezetben. A szabdlyozds eredményeként a
személyes adatokat, az lizleti titkokat, valamint minden egyéb, a Tarsasag miikodése szempontjabol
bizalmas informaciét kizardlag az arra jogosult személy ismerhet meg.

A Tarsasag kialakitotta és m(ikddteti a szervezeti integritast sérté események és panaszok, valamint
egyéb visszaélések bejelentését és kivizsgalasat szolgald visszaélés-bejelentd rendszert. A rendszer
biztositja a bejelenték védelmét.

A Tarsasag 2025. évben felllvizsgalta a kozérdekl adatok kozzétételével és megismerésének
rendjével kapcsolatos szabalyozast és gyakorlatot, a kozérdekl adatok kozzétételének és
megismerésének rendjérél sz616 (, Informdcidszabadsag szabalyzat”) szabalyozast.

A Tarsasag 2025. évben eleget tett hatalyos jogszabalyokkal 6sszhangban a kozérdekl adatokra
vonatkozo tajékoztatasi kotelezettségének. A Tarsasagnal az iratkezelés rendje kialakitott, biztositja
a dokumentumok teljeskori nyilvantartasat, nyomon kovethetGségét a fellelhetGség és
visszakereshetdség érdekében. A jogszabalyi megfelelés maradéktalan biztositdsa érdekében az
iratkezelés rendszerével kapcsolatos szabalyozas 2026-ban feliilvizsgalasra és aktualizalasra keriil.

E. Nyomon kodvetési rendszer (monitoring):
A Tarsasagnal a nyomon kovetési stratégidjat a Belsé Kontroll Kézikdnyv tartalmazza. A nyomon

kovetési stratégia folyamatos fejlesztés alatt all. A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddd, a célok
teljesitésére vonatkozo pénzigyi indikatorok nyomon kdvetése 2025. évben is megvaldsult.
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A Tarsasag a nyomon koévetési rendszer fejlesztése érdekében 2025-ben kialakitotta a Kiilsé
Ellenérzések Kezelésének szabalyzatit, melynek célja, hogy a hatalyos jogszabalyokban és
szabalyozé dokumentumokban foglaltaknak megfeleléen meghatdrozza a Tarsasdgot érinté kilsé
ellenérzések lefolytatasaval, nyilvantartasaval, kozzétételével, koordinacidjaval kapcsolatos
szabalyokat, folyamatokat, az egyes tevékenységek felelGseit.

A Tarsasag NIS2 szabalyainak valé megfelelését kiilsé tanusitoé szervezet altal végzett auditok Gtjan
biztositja, 2025. juniusaban eredményes audit keriilt lefolytatasra.

A Tarsasagnal mikodik fliggetlen belsé ellenérzés, annak szervezeti és funkcionalis fliggetlensége
biztositott. A belsé ellendrzési funkciot — a Feliigyel6bizottsag jovahagyasaval — kiils6 szolgaltato
utjan biztositja a Tarsasag.

A belsé ellenérzés a FelligyelGbizottsag altal jovahagyott belsé ellenérzési alapszaballyal és a belsé
ellendrzési kézikonyvvel 6sszhangban végzi tevékenységét. A FelligyelGbizottsag jovahagyta a 2025.

évi belsd ellenbrzés éves tervét, valamint megtargyalja a 2025. évi éves ellendrzési beszamolot.

A Tarsasagnal a 2025. évi belsé ellendrzés az alabbi teriileteket érintette:

- Vizméré leolvasdas folyamata(rendszerellen6rzés) - annak vizsgalata, hogy a
vizmérGleolvasasi folyamat soran a mérdallasok rogzitése a megfelel6 id6kézonként, a
meghatarozott eljarasok szerint tortént-e, hogy a leolvasasi adatok pontosan és idében
keriiltek-e dtvezetésre az informacids rendszerbe, valamint, hogy a fogyasztdk felé kiallitott
szamladk a leolvasott adatok alapjan helyesen keriiltek-e elkildésre.

A belsé ellendrzés nem tett olyan megallapitast, amely intézkedést igényel.

- Gépjarm(ivekkel valé gazdalkodas (teljesitményellendrzés) — Annak megdllapitasa, hogy a
gépjarmiivek kihasznaltsaga megfelel6 volt-e, és hogy a felmeriilé kéltségek dsszhangban
voltak-e a Tarsasag altal meghatarozott kéltségvetési célokkal.

A belsé ellenérzés két, ,atlagos” kategoridba tartozd intézkedést igényl6 javaslatot
fogalmazott meg, melyet a Tarsasdg elfogadott, a megallapitasokkal kapcsolatosan
intézkedési terv késziilt, az intézkedések megvaldsitasa 2026. évben esedékes.

A Tarsasagnadl 2025. évben tértént kilsé ellendrzések intézkedést igényl6 megdllapitasaira minden
esetben intézkedési terv késziilt, melyek hatarid6ben megvaldsultak, vagy megvaldsitasuk
folyamatban van.
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A fentiek szerinti fejlesztendd teriiletekre vonatkozé intézkedési terv:

Fejlesztendéd teriilet Intézkedés FelelGs Hataridé

KONTROLLKORNYEZET A Szervezeti és Mikodési vezérigazgato 2026.06.30.
Szabalyzat (5ZMSZ)
feliilvizsgdlata és
aktualizaldasa az id6kozben
bekdvetkezett, valamint
jelenleg folyamatban lévé
szervezeti vdltozasoknak
megfelelGen.

KONTROLLKORNYEZET A meglévd vezérigazgato 2026.12.31.
folyamatszabalyozasi
rendszer folyamatleltar,
ellenérzési nyomvonal,
folyamatleirasok atfogo,
Utemezett felilvizsgalata.

KONTROLLKORNYEZET Egyéni teljesitménymérések, vezérigazgato 2026.06.30.
értékelések  rendszerének
szabdlyzatba foglalasa, a
teljesitményértkelések
gyakorlati megvalositasa,
miikodtetése.

KONTROLLKORNYEZET Az iratkezelési szabalyozas vezérigazgato 2026.12.31.
fellilvizsgalata és
aktualizalasa.

Kelt: Debrecen, 2026. marcius 27.
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A Debreceni Vizm Zrt. FelligyelGbizottsaga [+#../2026.(04.16.) szdmU hatérozata:
Kelt: Debrecen, 2026. 04. 16.

dr. Nagy Sandor
feliigyelébizottsag elndke
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